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Resumen

Este artículo se desarrolló con el fin de conocer la evolución de las exportaciones del sector
textil en la ciudad de Bogotá desde la entrada en vigencia de los TLC hasta el año 2017.
Inicialmente, se logró acceder a siete pymes del sector textil de Bogotá mediante entrevistas
generadas a funcionarios con conocimiento en exportaciones de las mismas.
Posteriormente, con datos suministrados por el Departamento de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), se recopiló información de las empresas abordadas acerca del
comportamiento de las exportaciones a Estados Unidos y a otros países. De esta manera,
se da un análisis al detalle de la evolución que han tenido las exportaciones después de la
entrada en vigencia del TLC con Estados Unidos y con otros países, logrando contrastar la
información recopilada mediante gráficos estadísticos. Al concluir, en medio del panorama
que presentan las pymes del sector textil de Bogotá en los TLC, se debe especificar que
cada una de las organizaciones objeto de estudio, han utilizado la mayor cantidad de
herramientas posibles, entendiendo y aprovechando al máximo el contexto de los acuerdos
comerciales para impulsar sus marcas en el mercado internacional y de esta manera
posicionarse en un mundo globalizado y competitivo.
Palabras clave: Exportaciones, Tratados de Libre Comercio, Sector textil, Bogotá,
Mercado.
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Abstract

This article was developed in order to know the evolution of exports in the textile industry in
Bogotá, from the entry into force of the Free Trade Agreement (FTA) until 2017. At the
beginning, it was possible to contact 7 SME’s of textile industry in Bogota through interviews
to staff members with knowledge about exports in this sector. Then, with data provided by
the Colombian Custom and Taxes Department (DIAN), some information of companies was
collected about the behavior of exports to the United States and other countries. In this way,
a detailed analysis is given of the evolution of exports after the entry into force of the FTA
with the USA and other countries, contrasting the information collected through graphic
statistics. To finish, in the middle of the panorama that SME’s present in the textile industry
of Bogota, it is necessary to specify that each one of the organizations subject of study has
used the highest number of tools available, understanding and taking greater advantage of
the context of trade agreements to boost their brands in the international market, and thus,
be able to attain a position in a globalized and competitive world.
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Introducción
El Tratado de Libre Comercio (TLC) es un acuerdo o intercambio de beneficios arancelarios
y/o comerciales entre dos a más países, que permiten la interacción entre diversos
mercados logrando la libre comercialización de gran variedad de productos y servicios bajo
una normatividad arancelaria de mutuo acuerdo entre los países involucrados.
En Colombia, el primer TLC se dio con Estados Unidos y se suscribió en el año 2006 bajo
el Gobierno del entonces Presidente Juan Manuel Santos, posteriormente, entraría en
vigencia desde el año 2012, siendo este el principal destino de las exportaciones
colombianas. “En 2006, el 39,5% de las exportaciones de Colombia tuvieron como destino
este mercado, cinco años después de la entrada en vigor del TLC, Estados Unidos
representa el 31,9% de las exportaciones colombianas” (Pineda, García y Torres, 2017).
Por otro lado, el sector textil en Colombia representa un gran aporte al desarrollo y
crecimiento económico del país. Esta industria nació en la ciudad de Medellín de la siguiente
manera:
surgieron como empresas familiares a muy baja escala de producción que
poco a poco fueron conformando conglomerados industriales para el ramo
textil en el país. Para el caso de Bogotá se caracteriza por ser una industria
reciente y familiar con crecimiento a gran escala para el país (Moreno, 2016).
Actualmente la industria textil derivada del código CIIU 1411410 (Confección de prendas
de vestir, excepto prendas de piel), cuenta con importantes socios comerciales como
Estados Unidos, Ecuador, Guatemala, Chile, Perú, México, Bolivia, entre otros países,
teniendo en cuenta que las pymes de Bogotá de este sector representan un alto nivel de
participación en las exportaciones del país bajo los acuerdos comerciales.
Este artículo representa los resultados de una investigación realizada acerca de las
exportaciones a Estados Unidos y a otros países con una muestra de siete pymes del sector
textil ubicadas en la ciudad de Bogotá. Se hace un análisis detallado del comportamiento
de las exportaciones en cada una de las organizaciones objeto de estudio desde la entrada
en vigencia de los TLC. Por lo tanto, el objetivo de esta investigación es conocer la evolución
del comportamiento de las exportaciones en el sector textil de Bogotá desde la entrada en
vigencia del TLC con Estados Unidos.
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Como resultado significativo de la investigación se obtuvo que en Bogotá, desde que
entraron en vigor los TLC, las pymes locales del sector textil han logrado expandir sus
marcas a través de las exportaciones hacia Estados Unidos y a otros países. No obstante,
se visualizan oportunidades de mejora enfocadas en fortalecer la industria nacional a través
del apoyo del Gobierno y de otras estrategias permitiendo consolidar este sector en el
mercado internacional.
Este artículo se compone de cuatro secciones. La sección actual, corresponde a la
introducción y a la metodología del estudio. La segunda sección, presenta la teoría.
Posteriormente se muestran los resultados de la investigación y, por último, se exponen las
conclusiones.

Metodología

En atención que se han realizado pocos estudios acerca del comportamiento de las ventas
del sector textil de Colombia, esta investigación podría considerarse de tipo descriptivo y
causal en la medida que pretende detallar los datos y características del tema a analizar; la
investigación descriptiva reseña las características de un fenómeno existente, describe la
situación de las cosas en el presente (Salkind, 1999) y se soporta principalmente en
técnicas como la encuesta, la entrevista, la observación y la revisión documental (Bernal,
2006).
Según la naturaleza de recolección y análisis de la información, esta investigación es de
índole cualitativa y cuantitativa probabilística, con datos secundarios de naturaleza
cuantitativa y cualitativa, en la medida que la pesquisa se desarrolló a partir de revisión
documental, cifras y datos ofrecidos por la Cámara de Comercio de Bogotá (CCB), el
Departamento Nacional de Estadística (DANE), y la Dirección de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) sobre la clasificación industrial y el comportamiento de las exportaciones
del sector textil de Bogotá. La investigación cualitativa con frecuencia se basa en métodos
de recolección de datos sin medición numérica, sin conteo, su propósito consiste en
reconstruir la realidad, tal y como la observan los actores de un sistema previamente
definido (Gómez, 2006).
La tradición metodológica para realizar el análisis en primera medida es identificar la
tendencia de las exportaciones de siete pymes del sector textil ubicadas en Bogotá,
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Colombia. Posteriormente, analizar el comportamiento de las ventas por todas las
actividades económicas que se derivan del código CIIU 1411410 e indagar las causas que
afectan el comportamiento de las mismas. De esta manera, se estudia la evolución del
comportamiento de las exportaciones en el sector textil de Bogotá desde la entrada en
vigencia del Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos.
Los datos son de naturaleza cuantitativa ya que son cifras que permiten ser interpretadas
en relación a las observaciones de las exportaciones en las empresas objeto de estudio,
además de arrojar cifras que permiten medir el comportamiento de las ventas del sector
textil en el código CIIU 1411410. Por otro lado, el buen o mal desempeño en la exportación
generan ciertas dinámicas económicas e industriales en el país (ANIF, 2018).
El desarrollo de este artículo se realiza para incursionar en el modelo de negocio de las
pymes del sector textil de Bogotá, tomando como referencia a las organizaciones que
fueron objeto de esta investigación, gracias al comportamiento de sus exportaciones
reflejadas desde el inicio de los acuerdos comerciales con otros países. En general, el
resultado de las ventas internacionales ha sido bajo un panorama optimista y que
representa grandes retos para el emprendedor colombiano. De tal manera, el sector textil
nacional debe fortalecerse a nivel mundial por medio estándares de calidad y tecnología
que permitan a las empresas locales ingresar a un mercado actualmente globalizado y
competitivo.

Los Tratados de Libre Comercio para las pymes del sector textil de Bogotá

Un Tratado de Libre Comercio (TLC) es un acuerdo comercial vinculante que suscriben dos
a más países para acordar la concesión de preferencias arancelarias mutuas y la reducción
de barreras no arancelarias al comercio de bienes y servicios (MINCETUR, 2011).
El primer TLC que suscribió Colombia fue con Estados Unidos hacia el año 2006, dicho
acuerdo resultó de gran conveniencia para algunos sectores aportando al desarrollo y
crecimiento socio-económico del país. Por lo tanto, este acuerdo permitió que los
empresarios colombianos incursionarán en el mercado estadounidense siendo el principal
socio comercial y uno de los mercados más grandes del mundo. “Estados Unidos tiene
cerca de 314 millones de consumidores, un producto interno superior a los USD 15 billones,
y un PIB per cápita de USD 49.802 dólares (Datos de 2012)” (MINCIT, 2011).
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Además de los beneficios arancelarios para Colombia, con los acuerdos comerciales se
proyectó una reducción en el índice de desempleo para los siguientes cinco años
posteriores al año en que entró en vigencia (MINCIT, 2011). Si bien es cierto, se
incrementaron las importaciones y las exportaciones en el sector textil ya que las
condiciones de productividad y competitividad se fortalecieron debido a la interacción con
nuevos mercados.
Por otro lado, según algunos autores, existe un panorama desalentador frente a los TLC en
Colombia, debido a que, según ellos, el país no está en condiciones para competir por su
política económica y su esquema de promoción empresarial. “Para ello, se requiere invertir
y mejorar tanto la modernización de la infraestructura, como el diseño de una política fiscal
y monetaria que promuevan el desarrollo industrial que son pilares fundamentales del
desarrollo de las naciones” (Merheg, 2005, p. 24).
El sector textil en Colombia se ha caracterizado por ser una de las principales industrias del
país y de gran participación en el ámbito internacional. “La industria textil es uno de los
sectores más destacables de la economía colombiana, debido a que equivale al 6% del
PIB y representa aproximadamente el 24% del empleo en el país” (CCB, 2018).
Si bien es cierto, la industria textil tuvo sus orígenes en la ciudad de Medellín, donde el
proceso de confección inicialmente se realizaba con materia prima importada,
posteriormente se convertiría en el epicentro para la elaboración e industrialización de
insumos y materias primas de excelente calidad tipo exportación (Moreno, 2016). Por
consiguiente, el origen de esta industria se caracterizó por ser una de las mayores fuentes
de empleo y sus altos estándares de calidad dando lugar a la creación de las primeras
organizaciones estructuradas de la industria textil como lo son Coltejer, Fabricato y
Tejicondor (Espinel, Aparicio y Mora, 2018).
Así las cosas, Bogotá se ha consolidado en dicha industria de manera creciente
convirtiéndose en la segunda ciudad con mayor participación de la industria textil a nivel
nacional, donde regiones como Cali, Risaralda y Atlántico también hacen parte de la región
comercializadora de la industria manufacturera textil (SUPERSOCIEDADES, 2013).
La siguiente gráfica muestra la distribución nacional:
Figura 1.
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Ubicación del sector textil-confección

Fuente: Supersociedades – calculo grupo de estudios económicos y financieros
La industria manufacturera, que consiste en las actividades relacionadas con la
transformación continua de materias primas en el cual podemos encontrar la confección de
prendas de vestir, se ha caracterizado entre otros por su amplia capacidad de producción
de insumos, desarrollo de productos innovadores en tejidos de fibras naturales y elásticas
de alta calidad, por lo cual, empresarios del sector se han visto en la necesidad de invertir
en tecnología de punta e infraestructura para el proceso de confección (PROCOLOMBIA,
s,f).
Por tal razón, Colombia se ha convertido en una plataforma para que los inversionistas
extranjeros pongan su mirada en los productos de confección de textiles producidos en el
país, además de los acuerdos comerciales que se han venido afianzando con Estados
Unidos, otros países de Latinoamérica y Europa han sido participes de nuevos tratados lo
que ha permitido un óptimo desarrollo y crecimiento económico para el país.
En 2015, las exportaciones de textiles se dirigieron a más de 60 países y
sumaron USD 214,3 millones. Los principales países para la exportación
fueron: Ecuador con USD 67,1 millones (31,3% de participación), México
con USD 32 millones (15%), Estados Unidos con USD 27,3 millones
(12,8%), Perú con USD 21,8 millones (10,2%) y Venezuela con USD 21,3
millones (9,9%) (PROCOLOMBIA, 2017).
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Tanto que, está la industria cuenta con una importante participación del total de las
exportaciones del país. “La industria textil representa más del 5% de las exportaciones de
Colombia, convirtiéndose en el sector más importante de productos no tradicionales
exportados al exterior” (PROCOLOMBIA, s, f).
La estructura del sector textil está conformada por distintos procesos que involucran la
participación de aliados estratégicos explicados de la siguiente manera:
En primer lugar se encuentran los proveedores que instalan en el mercado
los insumos primarios de la industria incluyendo materiales y fibras
(naturales como algodón y lana y/o sintéticas como Poliéster y nylon); en
segundo lugar se identifican las empresas textileras (hilatura, tejeduría)
quienes tienen a su cargo el proceso de manufactura con la preparación y
transformación del Hilo (Tejido, acabado, bordado, estampado, teñido, etc.);
seguido de las empresas de confección encargadas de la elaboración de
productos finales y oferta de servicios complementarios para diferentes
industrias (Industria de ropa, productos de hogar, entre otras); finalizando se
encuentran las empresas dedicadas a la comercialización (por mayor y por
menor)

mediante

diferentes

canales

y

el

consumidor

final”

(SUPERSOCIEDADES, 2013).
En Bogotá, las pymes del sector textil se caracterizan porque en sus procesos de confección
y/o producción utilizan fibras de polyester y acrilinas, aunque también hacen en menor
proporción uso del algodón, es la ciudad de la confección de camisas y ropa informal para
mujer y hombre. En el contexto frente al TLC estas empresas se beneficiaron tras los
acuerdos comerciales con Estados Unidos, “se acordó un cero por ciento para el ámbito
textil confecciones cuyo comercio estar libre de gravámenes a la entrada de vigor del
acuerdo” (Pinto y Caro, 2006, p.178).
Ahora bien, el panorama para el sector Textil en Bogotá se ha venido fortaleciendo, pese a
los flagelos como el contrabando, el ingreso de mercancía ilegal, el dumping especialmente
por parte del mercado Chino, por lo cual, son los desafíos por parte del sector textil para
mantener su dinámica competitiva tanto en los mercados internos como externos. De la
misma forma, la participación del estado es parte fundamental para el crecimiento del
sector, macrorruedas de participación e interacción para la búsqueda de nuevos clientes y
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negocios bajo la asesoría de ProColombia, al igual que ferias como Colombiamoda,
Colombiatex, entre otras, permitiendo a los empresarios nacionales internacionalizar sus
marcas a gran escala promoviendo el fortalecimiento de la industria.
Métodos
El estudio de caso se realizó en siete pymes del sector textil que se encuentran ubicadas
en la ciudad de Bogotá, Colombia.
Empresas de estudio. Las empresas seleccionadas con las cuales se logró realizar el
proceso de investigación fueron: Textiles VMG Ltda, SG Texmoda SAS, Brussi Jeans,
Seven 7 Jeans, Love Me Jeans, Angel Jeans y Deluxe Jeans.
Periodo de investigación. Del 1 de julio de 2018 hasta el 31 de octubre del 2018.

Recolección de la información. El listado de las pymes de Bogotá, se recolectó a través
del Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE). La información para
lograr el desarrollo de esta investigación, se dio por medio de una entrevista a cada
empresa abordada en donde se indagó el comportamiento de las exportaciones, también,
acerca de las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que cada organización
consideró a partir de la entrada en vigencia de los Tratados de Libre Comercio, además, de
las estrategias que han utilizado para mantenerse con un nivel competitivo en el mercado
internacional. En cuanto a las cifras arrojadas en dólares año tras año, la Dirección de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), a través de su página web, suministró toda la
información de exportaciones de las empresas objeto de estudio. Por último, se realizaron
varias gráficas de las entrevistas y de las exportaciones con el mayor número de variables
posibles, para tener un panorama específico del tema para el óptimo desarrollo de esta
investigación.
Panorama del sector textil en Colombia durante el período de las exportaciones.
Respecto al tema del comportamiento de las exportaciones del sector textil en Colombia se
ha escrito varios libros, artículos de investigación, informes y noticias entre otros.
Principalmente, se han realizado informes especialmente por entidades involucradas en
este tema y artículos desde una perspectiva cualitativa y cuantitativa. A continuación, se
presentan las principales circunstancias dadas en este campo durante los últimos años.
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Luego de la entrada en vigencia de los tratados de libre comercio, el sector textil en
Colombia se vio en la necesidad de adquirir nuevas estrategias tanto a nivel comercial y de
producción para el desempeño competitivo en los mercados internacionales. El
comportamiento de las exportaciones durante el periodo comprendido entre el año 2006 y
el año 2014 sufrió una notable variación tanto positiva como negativa debido a factores que
involucran grandes cambios en la economía mundial. Por un lado, en el 2006 se
incrementaron las exportaciones una vez se establecieron los vínculos comerciales con
otros países ante la posible firma de los tratados de libre comercio. “El Sector TextilConfección se encuentra en un proceso de recuperación luego de su caída histórica en
2008 en donde el comportamiento fue negativo, sus ventas cayeron, el empleo disminuyó
significativamente y se presentó un desplome de los precios” (SUPERSOCIEDADES,
2013).
Durante el período del 2008 se observó un incremento en las importaciones de textiles
teniendo en cuenta que países como Panamá y China tuvieron una alta participación en
este comportamiento. Por lo tanto, existieron diferentes factores que incidieron
directamente como la caída de la demanda interna, el contrabando, la revaluación del peso
y los altos costos de producción.
Entonces, Colombia durante el inicio de este siglo ha vivido dos grandes momentos en la
industria textil que han venido marcando la historia del sector.
un primer momento marcado por los tratados de libre comercio donde el
nivel de sus exportaciones se incrementó sustancialmente lo que ha
permitido sacar sus productos a otros mercados y obtener una mayor
participación mundial. Así mismo las importaciones tuvieron un periodo de
estabilidad, pero a partir del 2006 año en que entra en vigencia los acuerdos
comerciales estas aumentaron en un 60%, durante el año 2008 se
incrementaron en un 135% (Moreno, 2016).
A este respecto, en 2009, las dificultades comerciales y políticas con los países vecinos,
especialmente Venezuela, representaron una disminución en las exportaciones del sector
textil. “En efecto, las ventas a este país cayeron, en dólares, un 35.2% en lo corrido de 2009
con corte a septiembre” (ANIF, 2018). Por lo tanto, las pymes tuvieron que buscar nuevos
mercados, entre ellos su principal socio después de los acuerdos comerciales Estados
Unidos.
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En el siguiente gráfico se muestra las exportaciones e importaciones en miles de dólares
que realizo Colombia en el sector textil y confección durante los años 2010 a 2014 esto sin
tener en cuenta el producto que ingresa de contratado por los diferentes escenarios, sin
embargo y aunque se ha visto la industria algo golpeada continua sin duda siendo un sector
atrayente para la economía del país, de la región y a nivel mundial (DANE, 2014).
Figura 2.
Comparativo importaciones/exportaciones sector textil y confección año 2010-2014

Fuente: DIAN (2014).
La tendencia negativa que se venía observando en las exportaciones de textiles desde 2012
continuó su profundización en 2014. Sin embargo, los principales destinos de exportación
del sector de textiles fueron, Estados Unidos con una participación del 25.7% en total de
las exportaciones, seguido por Ecuador, con una participación del 24% en el total. Por su
parte, las exportaciones a Venezuela siguen cayendo y, con ello, como lo muestra la
siguiente gráfica, su puesto en el ranking de destinos del total de exportaciones en el sector.
Tabla 1.
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Principales destinos de exportación del sector de textiles

Fuente: cálculos ANIF con base en DANE.
Por el contrario, el fenómeno anteriormente mencionado originó lo siguiente en el año
2017 con las exportaciones:
Las exportaciones de textiles lograron ubicarse en el plano positivo en 2017,
con una expansión del + 1.6% en el acumulado en doce meses a noviembre
(vs. Contracciones del -13.6% de un año atrás). Sin embargo, esta variación
fue menor al promedio de la industria (8.9%). Todo lo anterior consistente
con valores de las exportaciones de textiles de US$317.7 millones en el
período en mención (vs. US$312.7 millones en 2016), inferior a los
US$374.7 millones del promedio histórico de los cinco últimos años (ANIF,
2018, p.75).
De este modo, es notable que se ha estudiado el comportamiento de las exportaciones del
sector textil, pero no se ha detallado con una muestra de las pymes de Bogotá, su
comportamiento desde la entrada en vigencia de los Tratados de Libre Comercio. Por esta
razón, se hace indispensable un análisis de este tema.

Exportaciones del Sector textil de Bogotá bajo el código CIIU 1411410 a Estados
Unidos
A continuación, se expondrá acerca de las exportaciones del sector textil en Bogotá a
Estados Unidos derivados del código CIIU 1411410 (Prendas de vestir, excepto prendas de
piel), dados algunos factores influyentes en su comportamiento y los beneficios y retos de
mantener o incursionar en el mercado estadounidense.
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El código CIIU (Clasificación Industrial Internacional Uniforme), fue elaborado por la
Organización de las Naciones Unidas con el propósito de clasificar las actividades
económicas de los empresarios de Colombia de la manera más precisa, donde las cámaras
de comercio del país se rigen a partir del año 2000 de todas las actividades económicas.
Por lo tanto, “la CIIU constituye un referente para los países en desarrollo de sus
clasificaciones nacionales de actividades, y es una herramienta importante para la
comparabilidad de datos estadísticos sobre actividades económicas a nivel internacional”
(CCB, 2012).
En Bogotá, la evolución de las exportaciones a Estados Unidos de las pymes del sector
textil derivadas del código CIIU 1411410, arrojan un variado comportamiento por factores
como la aceptación del mercado norteamericano, incursionar apenas en las exportaciones
a ese país, continuidad y seguimiento, investigación e innovación y la preferencia de otros
países como destino de sus marcas, entre otros.
El sector textil en Colombia ha sufrido diferentes cambios en los últimos años
debido a factores como son la revaluación del peso frente a las divisas
estadounidenses, incremento de la participación de este mercado mundial
de China, crisis comerciales entre países como es el caso con Venezuela,
caída

de

la

demanda

por

causas

del

contrabando

proveniente

especialmente de países asiáticos, débil producción del algodón y fibras
sintéticas, bajo nivel de productividad e innovación empresarial, la caída de
la producción y el dumping entre otros afectos; sin embargo, pese a estos
inconvenientes ha mostrado tendencia al crecimiento aunque un poco
moderado se ha venido dando siendo el sub sector de la confección el que
mayor aporta al sector el general (Moreno, 2016).
Por consiguiente, las pymes del sector textil de Bogotá, ven la necesidad de llegar al
mercado de Estados Unidos y poder incursionar su negocio en este país. Lo anterior, por
razones como los beneficios arancelarios que reciben las empresas del sector en ese país,
la cantidad y variedad de población que posee Estados Unidos, diseño y calidad de los
productos colombianos, crecimiento y desarrollo de las marcas nacionales, entre otros.
Las figuras 3, 4, 5 y 6, traen como resultado la participación de las exportaciones a Estados
Unidos de las empresas consultadas, desde su inicio de operaciones hasta el año 2017,
también, se refleja el porcentaje acumulado y el valor exportado en miles de dólares.
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Figura 3.

EXPORTACIONES USD

Histórico exportaciones SG Texmoda SAS a Estados Unidos
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Fuente: Elaboración propia.
De acuerdo a la figura anterior, en el año 2013, SG Texmoda SAS incursiona en el mercado
estadounidense con una participación de 2.349 dólares, posteriormente, en el año 2014 se
puede decir que se mantuvo con 2.148 dólares y en el año 2015 alcanzó su máximo
indicador con 10.234 dólares. Pero, en los años 2016 y 2017, no reflejaron exportaciones a
Estados Unidos (DIAN, 2018).
Se debe tener en cuenta la importancia de que las empresas textiles mantengan su
frecuencia en las exportaciones en los diferentes mercados, estableciendo estrategias para
exportar como conocer otros clientes en el mercado externo, monitorear la competencia,
descubrir los precios reales del mercado, saber de primera fuente las tendencias del
mercado, entre otros. No obstante, que existan otras razones por las cuales sus
exportaciones se hayan detenido o limitado.
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Figura 4.

EXPORTACIONES USD

Histórico exportaciones a Estados Unidos Textiles VMG Ltda
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Fuente: Elaboración propia.
Como se puede observar en la figura 4, en el año 2010, Textiles VMG Ltda incursiona en el
mercado estadounidense con una participación de 433.434 dólares, en el año 2011 con
409.219 dólares, en el año 2012 con 340.795 dólares, en el año 2013 con 397.039 dólares,
en el año2014 con 424.398 dólares, en el año 2015 alcanzando su máximo índice de
exportación con 837.830 dólares, en el 2016 con un decrecimiento sustancial comparado
con el año inmediatamente anterior de 266.908 dólares y en el año 2017 con 655.519
dólares (DIAN, 2018).
Es importante resaltar que Textiles VMG Ltda es la pyme entrevistada con mayor
experiencia en las exportaciones, que cuenta con productos de altos estándares de calidad,
con una gran infraestructura y con un equipo humano altamente capacitado y orientado a
alcanzar los objetivos organizacionales en equipo. También, son conscientes de que la
innovación es un factor fundamental para que las empresas se mantengan en la línea del
tiempo y de que aprovechar al máximo los acuerdos comerciales, las empresas tendrán la
gran oportunidad de abrir nuevos mercados.
Por consiguiente, “entender y conocer los diferentes criterios y exigencias de cada uno de
los tratados es esencial para aprovechar las ventajas del libre comercio y asegurar la
expansión a través de la internacionalización” (PROCOLOMBIA, 2017).
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Figura 5.

EXPORTACIONES USD

Exportaciones a Estados Unidos Seven 7 Jeans Año 2017
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Fuente: Elaboración propia.
Como se puede observar en la figura 5, las exportaciones a Estados Unidos de SEVEN 7
Jeans durante el año 2017, iniciaron en el mes de junio con una participación de 1.573
dólares y el 22.56% del valor acumulado, en el mes de agosto con 1.113 dólares y el 38.53%
del valor acumulado, en el mes de octubre con 1.349 dólares y el 57.87% del valor
acumulado y en el mes de diciembre alcanzando su mayor participación con 2.937 dólares
y el 100% del valor acumulado.
Esta organización inicio sus exportaciones a Estados Unidos en el año 2017, teniendo en
cuenta que seis países más han importado sus productos durante varios años. Por
consiguiente, esta organización se motiva a promocionar su marca al mercado de este país,
ya que su producto estrella es el jean levanta cola y la razón principal por la que deciden
abordar este mercado es la cantidad de mujeres latinas que habitan allí. También, se debe
tener en cuenta que las marcas colombianas tienen el sello de calidad y garantía para
motivarse a incursionar en este gran mercado.
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Figura 6.

EXPORTACIONES USD

Exportaciones a Estados Unidos Angel Jeans Año 2017
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Fuente: Elaboración propia.
En la Figura 6, se muestra el período de exportaciones del año 2017 que ha realizado Angel
Jeans. Esta pyme incursiona en el mercado estadounidense en el mes de diciembre con
una participación de 1.891 dólares representando el 100% del valor acumulado. Por lo
tanto, se demuestra que esta organización inicia su período de exportaciones durante este
año, teniendo en cuenta que su crecimiento ha sido en Colombia, se planea estructurar el
departamento de comercio exterior que les ayude a generar negocios a gran escala
logrando abarcar mercados internacionales, según el director comercial, el Sr Julián David
Hernández.
Por otra parte, Love Me Jeans ha realizado exportaciones únicamente a Ecuador, sin
embargo, según David Suarez, director comercial, se pretende incursionar en el mercado
de Estados Unidos a través de un plan de expansión de marca y renovación de imagen.
También, Deluxe Jeans realiza exportaciones a nueve países y Brussi Jeans a seis, ambas
organizaciones planifican estrategias para ingresar al mercado estadounidense.
Por lo tanto, no se muestran gráficas que involucren a Estados Unidos como país destino
de sus exportaciones.
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En conclusión, se hace evidente que las empresas del sector textil de Bogotá deben
establecer estrategias que les permitan incursionar, mantener y consolidarse en el mercado
estadounidense, dado que para competir en este país se deben tener en cuenta diferentes
variables como por ejemplo, que Estados Unidos es el importador más grande del mundo,
este mercado no debe considerarse uno solo sino como 50 diferentes, por su tamaño este
mercado hace más compleja la distribución del producto, el mercado estadounidense ofrece
oportunidades para todos los gustos y presupuestos, por eso el exportador no solo debe
pensar en competir con precios, sino con calidad, entre otros agentes.
Percepción de los empresarios de las pymes del sector textil de Bogotá frente a las
exportaciones

Seguidamente, se presenta la información recopilada en la entrevista con cada una de las
personas con conocimiento de las exportaciones de las empresas abordadas. Por
consiguiente, se procura exponer al detalle la opinión de los empresarios frente a las
exportaciones.
Los datos de naturaleza cualitativa y cuantitativa se tomaron de las siete pymes del sector
textil de Bogotá, para la selección de la muestra se tuvo en cuenta el muestreo
probabilístico, en el que los individuos tienen la misma posibilidad de ser elegidos para ser
parte de una muestra.
De acuerdo con lo estipulado por el método entrevista, se obtuvo la clasificación y
codificación de la información para la categoría “cargos de los entrevistado” así:
Figura 7.
Cargos de los funcionarios entrevistados
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Fuente: Elaboración propia.
Históricamente el sector textil ha participado activamente en la economía colombiana,
debido a la dinámica comercial, la industrialización y el empleo que genera, aportando al
crecimiento económico del país. Para iniciar en este negocio, los recursos que utilizaron la
mayoría de las empresas con un 43% de participación, fueron derivados de créditos
bancarios, seguidos de un 29% de recursos propios, y con un 14% de proveedores y socios.
Al inicio de las exportaciones las empresas tuvieron un crecimiento significativo en sus
ventas entre un 8% y un 50%, aunque la gran mayoría cumplía con buenas condiciones en
propiedad, planta y equipo, algunas de las empresas se consideraron pertinente invertir en
la capacidad instalada para aumentar su producción y poder abarcar mayor número de
mercado. En este sentido, las organizaciones crean estrategias teniendo en cuenta las
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que consideran cada una de ellas.
A continuación, se muestra en las gráficas las generalidades analizadas de la matriz DOFA
de las empresas consultadas al introducir las exportaciones:
Figura 8.
Debilidades al ingresar el TLC
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Fuente: Elaboración propia.
Según la figura 8, la capacitación humana ha sido la debilidad con mayor representación
con el 57% de participación al introducir las exportaciones en las organizaciones, aunque
en la actualidad, Pro-Colombia entidad encargada de promover las exportaciones del país,
ha capacitado según los entrevistados mediante servicios o instrumentos dirigidos a facilitar
el diseño y ejecución de estrategias de internacionalización a las empresas del sector, aun
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así, parece no ser suficiente para alcanzar un mayor nivel de competitividad en el mercado
internacional. Por otro lado, la falta de tecnología representa el 29% de las debilidades
debido a que las multinacionales del sector cuentan con mayor nivel de recursos. La
infraestructura con el 14 % de participación representa una debilidad que requiere un mayor
compromiso por los empresarios locales para superarla.
Figura 9.
Oportunidades al ingresar el TLC
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Fuente: Elaboración propia.
De acuerdo a la figura 9, la oportunidad de incursionar en nuevos mercados con el 71% de
participación, representa el mayor porcentaje en las empresas entrevistadas gracias los
beneficios arancelarios de los tratados comerciales y a los atributos de los productos
colombianos. También, generar negocios a gran escala y alcanzar mayor nivel de
competitividad representa un 14% respectivamente en cada una de estas oportunidades.
Figura 10.
Fortalezas al ingresar el TLC
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En la figura 10, las fortalezas desde el ingreso de los tratados de libre comercio en las
empresas del sector textil, cuentan con gran participación en la calidad de los productos
con el 57% en los entrevistados, esto gracias a la materia prima, horma y diseño. Por otro
lado, el posicionamiento de marca con el 29% de participación, refleja la ampliación de
cobertura en los mercados internacionales. Por último, la inversión en propiedad, planta y
equipo han sido clave para el crecimiento de las marcas nacionales.
Figura 11.
Amenazas al ingresar el TLC
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Fuente: Elaboración propia.
En la figura 11, las grandes superficies significan la mayor amenaza para el sector textil de
Bogotá con el 71% de participación en los entrevistados, lo cual pone en alerta a las
empresas locales para seguir fomentando estrategias que les permita continuar en el
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mercado competitivo. De la misma forma, el desarrollo tecnológico con una aportación del
14% en las amenazas que consideran los empresarios, significa la necesidad de invertir en
este factor. Al lado de los aranceles con el 14% de participación, las empresas del sector
textil deben mantener excelentes relaciones con el Gobierno Nacional para conservar los
beneficios arancelarios brindados por los acuerdos comerciales.
Conforme con los datos suministrados por las personas entrevistadas, el 100% de ellas
está de acuerdo con los tratados de libre comercio, teniendo en cuenta que se debe seguir
capacitando y fortaleciendo la industria colombiana, establecer políticas de protección por
parte del Gobierno Nacional y generar alianzas estratégicas entre empresas locales.

Comparación de las exportaciones del sector textil de Bogotá a Estados Unidos y a
otros países

A continuación, se muestra la participación de los otros países destino de exportación de
las pymes objeto de investigación, durante el tiempo en que cada una de ellas las han
realizado, lo anterior, fundamentado en la información suministrada por la base de datos de
la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Por lo cual, se expondrá mediante
histogramas el porcentaje de exportaciones, los años y los países destino de cada una de
las empresas con su respectiva información. Posteriormente, se hará una comparación en
miles de dólares entre las exportaciones que se han generado hacia Estados Unidos y los
otros países de cada una de las empresas.
Figura 12.
Histórico en porcentaje de exportaciones a otros países SG Texmoda SAS.
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Fuente: Elaboración propia.
De acuerdo a la figura 12, SG Texmoda SAS ha exportado a cuatro países diferentes a
Estados Unidos. Bolivia, en el año 2014, fue el país con mayor participación con el 56% y
Ecuador con el 44% restante del total de sus exportaciones. En el año 2015, Costa Rica
representó el 100% del total de las exportaciones a otros países y en el año 2016, Chile fue
el único país que recibió los productos de esta empresa con el 100% de sus exportaciones.
Durante todos los periodos de exportación, Estados Unidos ha representado 14.731 dólares
(Ver figura 3), de igual forma, los otros países han reflejado 32.043 dólares. Después de
esto, se refleja que, durante el año 2017, ningún país fue objeto de exportaciones de dicha
organización.
Figura 13.
Histórico en porcentaje de exportaciones a otros países Textiles VMG Ltda.
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Fuente: Elaboración propia.
En tanto, la figura 13 refleja que Textiles VMG Ltda ha exportado desde el año 2010 a 13
países diferentes a Estados Unidos. Durante este año, México fue su principal destino con
una participación del 76%, Ecuador con el 11%, Panamá con el 7%, Republica dominicana
con el 5% y suiza con el 1%. En el año 2011, Ecuador ocupo el primer lugar de las
exportaciones con el 39% de participación, mientras tanto, México decreció comparado con
el año inmediatamente anterior con el 29%, por otro lado, Panamá, República dominicana
y Suiza mostraron un bajo crecimiento con el 8%, 6% y 2% respectivamente y Perú, siendo
su primer año como destino, participo con el 17% de las exportaciones.
En el año 2012, Ecuador continúo incrementando su participación aportando el 53% del
total de las exportaciones a otros países, la participación de México con el 18% tuvo un
bajonazo de 11 puntos comparado con el año 2011, Panamá decreció dos puntos con el
4%, mientras que Republica dominicana se mantuvo con el 6% y Perú subió 3 puntos
llegando al 20% de participación. Durante el año 2013, Ecuador mostró una gran
participación con el 42% de las exportaciones de ese año, México decreció
considerablemente respecto a los años anteriores con tan solo el 7% de exportaciones,
Republica dominicana tuvo el 4% de participación, Perú ingresa a la lista de países de
mayores porcentajes con el 47%, por otro lado, el único año en el que España hace parte
de las exportaciones participa con el 1%.
En el año 2014, Ecuador participa con el 28% de las exportaciones, México con el 5%,
Panamá, Chile, República dominicana y Suiza, representan el 1% respectivamente, Perú
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participa con el 32% y Bolivia por primera vez en la lista de países destino, participa con un
gran porcentaje equivalente al 30% del total de exportaciones a otros países. Durante el
año 2015, México desaparece como destino de exportación, Bolivia ocupa el primer lugar
con el 33 % de participación, Ecuador con el 20%, Panamá se mantiene con el 1%,
Republica dominicana sube dos puntos con el 3%, Perú conserva sus primeros lugares con
el 32%, Chile participa con el 4% y Guatemala en su primer año como destino participa con
el 8% del total de las exportaciones.
En el 2016, Ecuador recupera su participación con el 34%, Republica dominicana participa
con el 3%, Perú asume el liderato con el 48% de participación, Bolivia decrece
sustancialmente con el 11%, Chile participa con el 3% del total de las exportaciones y
Curacao por única vez en el histórico de esta organización participa con el 1%. Durante el
año 2017, Ecuador y Perú alcanzan una gran participación respecto al 100% del total de
las exportaciones de ese año con el 43% y 42% respectivamente, Republica dominicana
representa el 5%, Bolivia el 9% y Chile el 1%.
Durante el histórico de los años de exportación de Textiles VMG Ltda, Estados Unidos ha
representado un valor de 3.765.142 dólares (Ver gráfica 2), comparado con la participación
de exportaciones a otros países por un valor de 2.307.775 dólares, mostrando una
diferencia de 1.457.367 dólares. Por lo tanto, se puede evidenciar que Estados Unidos es
el país líder en exportaciones para esta empresa.

Figura 14.
Histórico en porcentaje de exportaciones a otros países Seven 7 Jeans.
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Fuente: Elaboración propia.
En la figura 14, se refleja el comportamiento de las exportaciones a otros países desde el
inicio de esta actividad de Seven 7 Jeans. El primer año fue el 2013, donde Bolivia participa
con el 100% durante ese período. En el año 2014, ingresan Chile y Ecuador con el 21% y
22% de participación respectivamente, y Bolivia mantiene el liderato con el 57%. Durante
el 2015, Bolivia representa el 38% de exportaciones, seguido de Ecuador con el 34%,
mientras tanto, Chile decrece en su participación con el 12% y Guatemala ingresa a la lista
de países con el 16%.
En el año 2016, Bolivia participa con el 45% del total de las exportaciones, Chile representa
el 27%, Ecuador el 10% y Costa Rica el 18%, siendo este su primer año de participación.
Sin embargo, Durante este año Guatemala aparece en la lista de las exportaciones. Para
finalizar, en el año 2017, Bolivia demuestra su fidelidad con el 32% de exportaciones,
Guatemala gana el segundo puesto con el 23%, Chile participa con el 20%, Ecuador con el
17%, Costa Rica con el 6% y Perú por primera vez en lista de países a exportar, con el 2%
de participación.
Durante los períodos de exportación de Seven 7 Jeans, Estados Unidos representó una
cifra de 6.972 dólares (Ver gráfica 3), teniendo en cuenta que esta organización incursionó
en este mercado en el año 2017. Por otro lado, el histórico de las exportaciones a otros
países representaron un valor de 567.881 dólares. Por lo cual, Estados Unidos como se ha
mencionado en esta investigación, es un país clave para el crecimiento de las empresas
del sector textil de Bogotá.
Figura 15.
Histórico en porcentaje de exportaciones a otros países Love Me Jeans
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Fuente: Elaboración propia.
Como se evidencia en la figura 15, Love Me Jeans ha participado en sus exportaciones
únicamente en Ecuador, con un valor total de 393.308 dólares desde el año 2012 hasta el
año 2017. Por lo tanto, se puede concluir que se ha enfocado más en el mercado nacional.
Sin embargo, como se mencionó anteriormente, esta empresa se encuentra actualmente
en un proceso de renovación dentro del cual uno de sus objetivos es abarcar mayor número
de mercado internacional.
Figura 16.
Histórico en porcentaje de exportaciones a otros países Deluxe Jeans
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Fuente: Elaboración propia.
En la figura 16, se refleja que Deluxe Jeans inicia su período de exportación a otros países
en el año 2015, Guatemala es el destino con mayor participación con el 74% de sus
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exportaciones, seguido de Honduras con el 20% y Ecuador con el 6%. Posteriormente, en
el trancurso del año 2016, Guatemala mantiene su preferencia con el 73%, Costa Rica y
Honduras son participes de las exportaciones con el 9% respectivamente y El Salvador con
el 8% de representación, además, México tiene una baja participación con el 1% del total
de las exportaciones.Durante el año 2017, se abren nuevos mercados como Chile con el
3%, Perú de igual forma con el 3% de participación, sin embargo, Costa Rica muestra un
decrecimiento en siete puntos comparado con el año inmediatamente anterior
representando el 1% de las exportaciones de este período. Tambien, El Salvador es
participe con el 4%, Honduras con el 21% y Guatemala conservando su liderato con el 69%
de las exportaciones.
Teniendo en cuenta que Deluxe Jeans no ha exportado a Estados Unidos, el valor de las
ventas a otros países equivale a 1.080.513 dólares durante los períodos de exportación.
Figura 17.
Histórico en porcentaje de exportaciones a otros países Brussi Jeans
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Fuente: Elaboración propia.
En la figura 17, se evidencia que el inicio de las exportaciones de Brussi Jeans se dio desde
el año 2013 con el 100% de participación de Panamá, entre tanto, en el año 2014 ingresan
otros países destino de exportación como Honduras representando el 4%, Dinamarca el
11%, Cánada y Bolivia con el 5% respectivamente y Panamá con el 75% de participación.
Durante el año 2015, Canáda participa con el 43% del total de las exportaciones
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correspondientes a ese período, por encima de Panamá que representa el 37%, seguido
de Chile con el 16% y Bolivia con el 3% de participación. En el año 2016, Panamá vuelve a
representar un gran porcentaje con el 92% de las exportaciones y Cánada con el 8%, por
consiguiente, desaparecen otros destinos durante este período. En el trancurso del año
2017, Panamá participa con el 89% de las exportaciones y Cánada con el 11%.
Hasta ahora, Brussi Jeans no ha exportado a Estados Unidos y sus ventas a otros países
durante los períodos de exportación representan la suma de 362.934 dólares.

Conclusiones
Este artículo se desarrolló a partir del análisis del comportamiento de las exportaciones de
siete pymes del sector textil de Bogotá, el cual resulta ser decisivo para el crecimiento
económico del país bajo una perspectiva comercial, gracias a la influencia de los Tratados
de Libre Comercio con Estados Unidos y otros países. Teniendo en cuenta lo anterior se
da la necesidad de fortalecer e impulsar a las empresas del sector para su adecuada
internacionalización.
En cuanto a los resultados fue posible destacar, que las pymes del sector textil son
reconocidas por su calidad y precio en el mercado internacional, sin embargo, se pudo
identificar que algunas pymes no han podido ingresar al mercado norteamericano por lo
cual esta industria requiere de un seguimiento a cargo de personal profesional y
especializado, además de mayor apoyo por parte del Gobierno Nacional a través de
programas que les permita comprender mejor el mundo globalizado. También, se comprobó
la gran oportunidad que tiene el sector con las exportaciones hacia Estados Unidos, gracias
a los beneficios arancelarios, a que es su principal socio comercial y uno de los mercados
más grandes a nivel mundial.
Además, es necesario que las pymes del sector textil en Bogotá generen alianzas
estratégicas teniendo en cuenta la importancia de alcanzar un mayor nivel de competitividad
frente a otros mercados que se caracterizan por su inmenso tamaño y desarrollo
tecnológico. Sin embargo, cabe resaltar la motivación y esfuerzo que han tenido cada uno
de los empresarios colombianos para introducir sus marcas en otros países y lograr
mantenerse en la actualidad en el mercado internacional.
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